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はじめに 

 

当会は中堅・中小企業を対象に、新規事業展開の一環としてのロシアでの事業展望につい

てのセミナーを秋田および徳島で開催するとともに、地方の中堅・中小企業のなかから企業

を選定し、プロジェクトのロシア・ＣＩＳ諸国でのプレゼンテーションを支援する事業を行

った。 

本事業は平成27年度の公益財団法人ＪＫＡの競輪の補助金を使用した。関係者に感謝する

次第である。 
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１．事業の実施概要 

 

（１）日本国内でのセミナー 

 

日本の地方で、中堅・中小企業を対象に、新規事業展開の一環として、ロシアでの事業展望

を伝えるために、2015年９月17日に秋田にて「ロシアビジネスセミナーin 秋田 -プーチン大統

領訪日の動きのなかで-」と徳島にて2016年１月29日に「ロシアビジネスセミナーin 徳島 -激

動する世界情勢のなかで-」を開催した。開催案内は、本報告書に添付してあるので、中味につ

いてはご覧いただきたい。 

 

（２）ロシアでのプレゼンテーション 

 

地方の中堅・中小企業のロシアビジネスの支援を行うことを目的とし、現地での日本企業の

プレゼンテーションを実施した。目的にしたがい、公募によりロシアＣＩＳでのプレゼンテー

ションを実施する企業として、徳島県徳島市にある東海運株式会社が選定されたので、同社の

プレゼンテーションをロシアのハバロフスク地方、沿海州で実施した。なお、プレゼンテーシ

ョンには、プレゼンテーションの実施者として東海運株式会社の荒木政人取締役、本プレゼン

テーションをコンサルタントとしてサポートするテツオ・トレーディング㈱代表取締役鐡尾安

夫氏を派遣するとともに、プレゼンテーションの司会および全体の統括を行うために、当会か

らロシアＮＩＳ経済研究所の高橋浩を派遣した。 

 

出張概要は以下の通り。 

 

１）出張期間：2015年11月22日（日）～26日（木） 

 

２）出張者（肩書きおよび今回の役割） 

 

① 荒木政人：東海運株式会社取締役 

担当：徳島および四国の産品に関するプレゼンテーター 
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② 鐵尾 安夫：テツオ・トレーディング㈱代表取締役 

担当：ビジネスコンサルタントとしてのプレゼンテーションをサポトート 

③ 高橋 浩（一社）ロシアＮＩＳ貿易会ロシアＮＩＳ経済研究所副所長 

担当：全体日程の調整およびプレゼンテーション時の司会 

 

 

出張日程は以下の通りである。 

 

平成27年度ＪＫＡ事業 

「ハバロフスク地方、沿海州でのプレゼンテーション」 

出張日程 

 

日程 時間 内容 宿泊地 

11 月 22 日 

（日） 

13:55 

17:55 

成田発(Ｓ７0568) 

ハバロフスク着 

ハバロフスク 

ホテル サッポロ 

23 日（月） 

10:00 

14:30 

日本センターでプレゼンテーション準備 

日本センターで NEVADA-VOSTOK 向けプ

レゼンテーション 

 

〃 

24 日（火） 

9:00 

10:00 

各社向けプレゼンテーション準備 

日本センターで各社向けプレゼンテーション 〃 

 

25 日（水） 

8:15 

9:40 

11:30 

ハバロフスク発（SU 5643） 

ウラジオストク着 

Three Cats 社にて面談 

ウラジオストク 

ホテル・プリモリエ 

26 日（木） 

13:05 

14:30 

ウラジオストク発（Ｓ７0565） 

成田着 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

２．日本国内セミナーの案内状 

 

（１）ロシアビジネスセミナー in 秋田 

             - プーチン大統領訪日の動きのなかで - 

（2015年９月17日開催） 

 

（２）ロシアビジネスセミナー in 徳島 

             - 激動する世界情勢のなかで - 

（2016年１月29日開催） 
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（１）ロシアビジネスセミナー in 秋田-プーチン大統領訪日の動きのなかで- 

（2015年９月17日） 
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（２）ロシアビジネスセミナー in 徳島- 激動する世界情勢のなかで - 

（2016年１月29日） 
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３．日本国内のセミナー 配布資料 

 

 

「ロシアビジネスセミナー in 徳島-激変する内外情勢と中

小ビジネス-」（配布資料１、２、３） 

（2016年１月29日開催） 

 

（注）「ロシアビジネスセミナー in 秋田-プーチン大統領訪日の動きのなかで -」の高橋およ

び鐵尾氏の配布資料は、徳島でのセミナーの配布資料と内容は多少異なるが、ロシアおよび日ロ

関係の最新のデータを元に作成してあるので、徳島の配布資料のみを掲載する。 
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配布資料１：高橋 浩「激動する世界情勢のなかのロシア経済」 
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配布資料２：鐵尾 安夫「中小企業のロシアビジネスの可能性」 
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配布資料３：荒木 政人 

「ロシア極東市場の魅力-ロシアビジネス当社の取り組み」 
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４．国内セミナー アンケート、まとめ 

 

（１）ロシアビジネスセミナー in 秋田 

             - プーチン大統領訪日の動きのなかで - 

（2015年９月17日開催） 

 

（２）ロシアビジネスセミナー in 徳島 

             - 激動する世界情勢のなかで - 

（2016年１月29日開催） 
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１．ロシアビジネスセミナーin秋田－プーチン大統領訪日の動きのなかで－ 

（１）アンケート（2015.9.17 開催 対象 15 名） 

 

Ⅰ．今回のセミナーテーマの選定について 

 

 

Ⅱ． 今回のセミナーの満足度をお知らせください。 

 

 

Ⅲ．今回のセミナーにおける講師の選定について 

 

 

今回のセミナーテーマの選定について

大変良い

まあまあ良い

どちらともいえない

少し悪い

とても悪い

無回答

今回のセミナーの満足度

大変有意義

まあまあ有意義

どちらともいえない

あまり役にたたない

全く役に立たない

講師の選定について

大変良い

まあまあ良い

どちらともいえない

少し悪い

とても悪い
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Ⅳ．その他、お気づきの点、ご意見・ご感想 

●ロシアのビジネスに関心を持ち始めた参加者にとっては、基本的なイメージを持つのに役

に立ったと思われる。 

●具体例が豊富で、たいへん勉強になりました。本当にありがとうございました。頑張って

いきたいと思います！ 

 

 

（２）まとめ：秋田でのセミナーを振り返って 

 

 平成 27年度の 1回目のセミナーを秋田で実施したが、ロシアでのビジネス機運が同県内で高

まっているとの情報に基づきセミナーを実施したが、その後、本事業に合致したロシアでのプ

レゼンテーションを行う企業を見つけるところまでは至らなかった。しかし、セミナーの参加

者への印象はよく、また、本事業を通じて、ロシアと活発にビジネスを行っている企業とコン

タクトができた。また、ロシアビジネスに新規ビジネスとして参入希望の企業とも遭遇するこ

とができたことは、本事業の収穫であった。 

 秋田でのセミナーを通じた関係者とのコンタクトのなかで、同県が人口減少の危機にあり、

また、経済成長のために打開策が必要であるとの認識を多数聞いた。様々なデータをみても、

秋田県の平成 25 年の地方自治体の比較において最低の出生率であり、また、従業員 1人あたり

の製造品出荷額が東北で最低で、唯一 1,000 万円代（他の県は 2,000 万円以上で、最高が 3,366

万円の宮城県、データは『日本統計年鑑』、『データでみる県勢』などによる）など、悪い数字

があるなかで、国内市場の小ささを見越し、海外の新たな市場を狙う強い動きがあるというこ

とが理解できた。今回の事業を通じで、新たな対ロビジネスの種も把握できたので、当会とし

ても、秋田県企業とのアプローチを絶やさないようにしたいと考えている。 
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２．ロシアビジネスセミナーin徳島－激動する情勢のなかで－ 

（１）アンケート（2016.1.29 開催 対象 27 名） 

 

Ⅰ．今回のセミナーテーマの選定について 

 

 

Ⅱ．今回のセミナーの満足度をお知らせください。 

 

 

Ⅲ．今回のセミナーにおける講師の選定について 

 

今回のセミナーテーマの選定について

大変良い

まあまあ良い

どちらともいえない

少し悪い

とても悪い

無回答

今回のセミナーの満足度

大変有意義

まあまあ有意義

どちらともいえない

あまり役にたたない

全く役に立たない

講師の選定について

大変良い

まあまあ良い

どちらともいえない

少し悪い

とても悪い
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Ⅳ．その他、お気づきの点、ご意見・ご感想 

●衣料品におけるロシアマーケットの規模、具体的な小売店名、その規模等教えて頂きたい。 

●具体的なお話をお聞きすることができ大変参考になりました。どうも有難うございました。 

●認知の低いロシア市場なので、もっと自分らのアイテムが売れるために、相手のニーズの

細かな情報がほしい。途中休憩がほしい。 

●全く知らない分野でしたので、非常に参考になりました。ロシア極東ビジネスの今後の可

能性を感じました。 

●ロシアの情勢がよくわかりました。 

●メディア、報道のニュースでは見えてこないロシアのマクロ経済の視点並びに、現実的な

ビジネス分野での留意点、環境等学ぶことができたので有意義なセミナーであったと思う。 

●今後とも、ご提案も含め、よろしくお願いいたします。 

●具体的な話が聞けて大変参考になりました。ありがとうございました。 

●ビジネスモデルについて理解できました。ありがとうございました。 

 

 

（２）まとめ：徳島でのセミナーを振り返って 

 

 平成 27年度 2回目のセミナーは、1回目の秋田でのセミナー実施後に、本事業の趣旨に合致

する企業が本社を置く徳島県での開催となった。まさに、新規事業としてロシアを対象とした

ビジネスを開始したばかりの企業であった。前回の秋田県等などの日本海沿岸地域の県等と異

なり、徳島全体としてのロシアへの関心は小さいとみられがちであるが、セミナーでは予想以

上の参加者があり、先入観にとらわれないでセミナー企画を考えることが重要であることを気

づかされた。 

 徳島県は、秋田県よりも人口が少ない小さい地域であるが、関西広域連合に属していること

にみられるように、大阪、兵庫をはじめとする関西の産業地帯、人口密集地帯と密接な関係を

有し、有名企業が立地するところである。従業員 1 人あたりの製造品出荷額は、東北で最も大

きい宮城県を上回る 3,564 万円となるなど、産業基盤は大きい。セミナー開催時にも、現行の

アジア等との事業展開の自然なビジネス拡大のなかで、ロシアビジネスの展開を希望する企業

が多く、対ロビジネスの可能性は意外に大きいことが判明した。今回のＪＫＡ事業を契機に、

徳島県との対ロビジネスをフォローするとともに、このようにロシアビジネスの潜在的可能性

がありながら、これまで気づかれなかった地方での企業のロシアビジネスを発掘していきたい。
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