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A. Бурный рост экономики России – Автомобильная
промышленность как одна из главных движущих сил
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Бурный рост экономики России: стабильность и позитивные
перспективы

Макроэкономическое развитие России
Макроэкономическая стабильность

Рост ВВП
[млрд. 
долл.]

Торго-
вый
баланс
1995-2010, 
[млрд. 
долл.]

Инфля-
ция
[%]

Золото-
валютные
резервы
[млрд. 
долл.]

Источник: EIU, Госкомстат

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

18 12 13
28 37 48

77

124

182

Экономический рост

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
-3,4% -4,9%

8,3%

4,3% 7,1% 5,7% 4,6%

391 257 260
346

582
895

1.0782.640 1.780 2.400
4.040

6.060 7.600

1.750

Номинальный
ВВП

Рост реального
ВВП

Номинальный ВВП на
душу населения

Прогноз 9.340

2010
4,2%

1.314

1995 1997 1999 2001 2003 2006 2008 2010

31 32
42

58
76

126,2
102,6

95,6

Прогноз
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1998 Δ 7 лет 2005 2006e

257 741 895x 3

84,4% 10,9% 9,6%1/8

- 6,0% + 6% 4,2%+12%

12,2 182 290x 15

115 332 374x 3

2,8 16,1 15,0x 6

1,1% 2,1%x 2 1,7%

ВВП
[млрд. долл.]

Уровень инфляции

Профицит/дефицит
бюджета+/- [% от ВВП]

Золотовалютные резервы
[млрд. долл.]

Внешнеторговый оборот
[млрд. долл.]

ПИИ
[млрд. долл.]

ПИИ
[% от ВВП]

Рост макроэкономических показателей

Всего за 7 лет после кризиса 1998г. Россия сумела серьезно
улучшить основные макроэкономические показатели
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Экономические проблемы –

• Рост политической стабильности
• Ориентация на Запад
• Широкая поддержка среди населения

• Снижение монополизации и рост
либерализации экономики

• Финансовая стабильность
• Переговоры о вступлении в ВТО находятся
на заключительном этапе

• Усиление прав инвестора и акционера
• Создание ясных рамочных условий
• Большая открытость и прозрачность

+1 Стабильная политика

2 Рост правовой защищенности

3 Либерализация экономики

• Устаревшая структура промышленности и
потребность в реструктурировании

• Зависимость от цен на нефть
• Недостаточная международная
конкурентоспособность и интеграция в
мировую экономику

• Неповоротливая и неэффективная система
управления

• Бюрократия и коррупция
• Плохой имидж России

Органы управления и имидж

1

2

Инвестиционный климат

Несмотря на некоторые недостатки, Россия в настоящее время
предлагает хороший инвестиционный климат
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2000 2005 20101998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Машиностроение

Автомобиль-
ная отрасль1)

Строитель-
ство

11,0 14,39,6
11,8

19,8

29,7

40,5

53,7

Иностранные инвестиции в Россию, 1998-2005гг.
[млрд. долл.]

Источник: Госкомстат, Роланд Бергер

Развитие отдельных отраслей в 2000-2010гг. – Индексы
промышленного производства [2000г. = 100%]

Инвестиции без учета
возврата беглого капитала

Средний рост за 1998-2005гг.:  24 % в год

100

146

110

Прогноз

1) Легковые автомобилиВозврат беглого капитала

Иностранные инвестиции в последние годы стабильно растут
– во многом за счет автомобильной промышленности
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Доля автомобильной отрасли в ВВП, 2004г. 
[% от ВВП]1)

Источник: EIU, Roland Berger

3,8

2,0

3,9

7,87,9

13,0

1) При достижении среднего уровня, рассчитано на основе
номинального ВВП - 741 млрд. долл.  в 2005г.

Среднее: 8,5%

Россия Доля от ВВП
в Германии

Средняя
доля от
ВВП

2,0% 8,5% 13,0%

14.820

62.990
96.330

Потенциальная доля автомобильной
отрасли в ВВП в России [млн. долл.]1)

+325%

+550%

Потенциал1):
48 млрд. долл.

Германия Китай США Велико-
британия

Польша Россия

В международном сравнении, потенциал влияния автопрома
на экономику России еще далеко не исчерпан
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Б. Россия – Многообещающий рынок для
мирового автопрома
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В 2016г. российский автомобильный рынок достигнет 2,6 млн. 
автомобилей – классы В и C покажут наибольший рост

Импорт

Иностранные
бренды, 
произведенные
в России

Российские
бренды

1,5

2,1

2,6

2005 2010 2016

0,8 0,7 0,7

0,2
0,7 0,9

0,5

0,7

1,0

Источник: АСМ-Холдинг, Госкомстат, Роланд Бергер

+5% в год

Объем рынка легковых автомобилей, 
[млн. шт.]

C

B

A

D
E
SUV
Другие

Объем рынка по классам,
[млн. шт.]

0,2

1,0

0,1

0,1

0,3

1,0

0,3

0,5

0,4

1,2

0,4

0,6

+73%

Развитие российского автомобильного рынка, 2005-2016гг.

1,5

2,1

2,6

2005 2010 2016
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32%
45%
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21%
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9%

49%
25%
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90%

100% > Главным образом, японские OEM 
инвестировали в развитие бренда и
сети в России

> Корейские ОЕМ нарастили объем
продаж за счет контрактной сборки
местными партнерами

> Организация местного производства
должна идти параллельно с ростом
автомобильного рынка

> Большой вопрос – Будущая стратегия
АВТОВАЗа

Сегодня лидерами рынка среди иностранных компаний
являются азиатские ОЕМ - европейцы в качестве догоняющих

Распределение продаж по регионам происхождения брендов
КомментарииПродажи а/м в России по регионам происхождения

брендов [%]

Азия

Европа

Северная Америка

Россия

2006 2007 2008 2009 2010 2014 2015 2016

Источник: АСМ-Холдинг, Госкомстат, Роланд Бергер
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Совокупные производственные мощности иностранных OEM в
России могут приблизиться к 1 млн. штук в 2010 году

Планы иностранных OEMs в России

Источник: АСМ-Холдинг, Роланд Бергер

2005

С российским партнером

Москва

Ижевск

Тольятти

Набережные
Челны

Калуга

Санкт-Петербург

115.000

120.000

100.000

72.000

50.000

50.000

25.000

65.000

15.000

40.000

8.000

2.000

40.000

150.0001)
Калининград

Таганрог

45.00050.000

Начало производства к 2007-2008гг. 1) Низкая вероятность

0

10.246

42.451

11.780

2.293

1.918

0

51.819

3.031

22

0

33.038

0

0

0

0

2010 2005 2010

Елабуга

http://images.yandex.ru/yandpage?q=1810005152&p=2&ag=ih&rpt2=simage&qs=text%3DHyundai%26stype%3Dimage
http://1.im.cz/szn/f/08/08/72.gif
http://logo.nino.ru/main/download.phtml?id=1662
http://www.toyota.de/index.html
http://www.ecoline.com.ua/new/images/avtotor.gif
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Обзор механизмов стимулирования

Региональные механизмы
вне СЭЗ

Специальные
экономические зоны (СЭЗ)

Липецкая
область

Санкт-Петербург

Москва

Таганрог

Нижний Новгород

Ижевск

Тольятти
Елабуга

СЭЗ Автомобильные центры

• Налог на прибыль – снижение
ставки максимум на 4%

• Налог на недвижимость –
частичное или полное
освобождение (2,2% от
стоимости недвижимости)

• Аренда – более низкий
процент от кадастровой
стоимости

• Инфраструктура– возможны
инвестиции за счет
региональных властей

Пошлина: 0%

Пошлина:
• Детали – 8%1)СЭЗ

Экспорт беспошлинный

Импорт

Продажи в России:

Дальнейшие стимулы
• (Налог на прибыль, налог на недвижимость, 
аренда и т.д.)

– Санкт-Петербург – заводы
Nissan и Toyota – город
покрывает расходы на
создание инфраструктуры

1) Среднее значение, рассчитано для автомобилей сегмента С

Для организации локального производства в России уже
созданы некоторые механизмы стимулирования инвестиций

Источник: Закон о СЭЗ, Роланд Бергер
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Постановление 166 наиболее привлекательно, однако оно пока
не применимо для поставщиков

Правовая среда

Постанов-
ление 1661)

(с 2005г.)

Указ 135
(с 1998г.) 
или без
специаль-
ных
условий

2004 2005 2006

Ко
не
ц
пр

ин
ят
ия

за
яв

ок

Заявка
удовлетворена

Комментарии

> Постановление 166 
намного более
привлекательно для
OEM – практически
все сборочные
заводы переходят на
него

> Окончание приема
заявок запланирован
на конец 2006г.

> Разрабатывается
аналогичное
постановление для
поставщиков

Источник: Законодательство, Госкомстат, Роланд Бергер

1) Только для промышленной сборки: сварка, окраска и финальная сборка

http://www.toyota.de/index.html
http://logo.nino.ru/main/download.phtml?id=1662
http://logo.nino.ru/main/download.phtml?id=1662
http://logo.nino.ru/main/download.phtml?id=1662
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В. Возможности для поставщиков компонентов
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Продукция и ноу-хау российских поставщиков не отвечают
современным требованиям – необходимо обновление отрасли

Положение и проблемы отрасли поставщиков компонентов в России

Источник: Роланд Бергер

Положение отрасли поставщиков
компонентов

Проблемы отрасли

• Российские OEM имеют довольно большую
степень вертикальной интеграции - по этой
причине до сих пор нет развитой отрасли
поставщиков компонентов

• Продукция для российских OEM не
соответствует западным стандартам

• Существующие экологические нормы
(ЕВРО-3 и т.д.) частично еще не введены

• Западные OEM определяют рост рынка, 
однако их объем производства все еще
слишком низок

• Таможенные пошлины на ввозимые
компоненты (5-20% без специальных
условий) уже и так достаточно низкие

• Традиционно тесные связи с одним OEM

• Неконкурентоспособная продукция

• Модернизация необходима, чтобы достичь
западных стандартов

• Недостаточное ноу-хау для производства
современных и сложных компонентов

• Инвестиции в современные
производственные мощности и продукты для
западного OEM все еще часто оказываются
нерентабельными из-за низких объемов

• Импорт западных компонентов для местной
сборки - все еще разумная альтернатива
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Рынок поставщиков компонентов растет на 20% ежегодно в
основном за счет локализации и аутсорсинга

Для
иностран-
ных
OEM

Для
россий-
ских
OEM

Драйверы роста [%]Рынок компонентов
первичной комплектации
[млрд. евро]

26

43

66 70

91
80

12

36

2005г. 2010г.

> Рынок поставщиков
для местного
производства растет в
среднем на 20% 
ежегодно

> Отрасль поставщиков
компонентов будет
создавать бóльшую
добавочную стоимость
в будущем

> Трехкратный рост
закупок компонентов
иностранными ОЕМ в
России

2,7

4,8

2005 2010

0,8 1,1 1,2
0,1

1,6

3,6

+ 20% в год

0,9

2014 Россий-
ские
OEM

Междуна-
родные

OEM

Россий-
ские
OEM

Междуна-
родные

OEM

ЛокализацияАутсорсинг

Источник: Анализ Роланд Бергер

Комментарий
Развитие рынка компонентов в 2005-2014гг.
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До сих пор всего несколько крупных иностранных
поставщиков организовали производство в России

Обзор западных поставщиков ОЕМ в России

Санкт-Петербург

Нижний Новгород

• Сидения
• Клиенты: ГАЗ, ПАЗ

Чистополь

Рязань

• Сидения
• Клиенты: Ford, Hyundai

• Системы выхлопа
двигателя

• Клиенты: GM-АвтоВАЗ

• Системы впрыска
топлива

• Клиенты: АвтоВАЗ, GM-
АвтоВАЗ

Энгельс

• Кабельные жгуты
• Клиенты: АвтоВАЗ, GM-
АвтоВАЗ, Ford

• Блоки приборов, 
тахометр

• Клиенты: АВТОВАЗ, GM-
АвтоВАЗ, КамАЗ

• Фары
• Клиенты: АвтоВАЗ, GM-
АвтоВАЗ, ГАЗ, УАЗ

Самара

Тольятти
• Стекла
• Клиент: Ford

Москва• Шины
• Клиенты: вторичный рынок
• Объем производства в

2005г.: 2.1 млн. штук

Источник: Информация компании, Роланд Бергер
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• Возможные
клиенты: 
иностранные
OEM

• Возможные
клиенты: 
Российские OEM

Источник: Интервью, Роланд Бергер

Необходимая критическая масса а/м в год [тыс.шт.]1)

Критическая масса по многим группам компонентов в средне-
срочном периоде будет иметься только у российских ОЕМ
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Планы иностранных OEM дают поставщикам необходимую
уверенность при планировании и принятии решений

Приход в Россию иностранных OEM и поставщиков

Комментарии

> Учитывая планы
иностранных OEM, 
поставщики сейчас имеют
очень хороший шанс для
выхода на рынок

> Многие поставщики будут
следовать за их
основными клиентами, 
например, за Toyota, 
Nissan, Volkswagen

OEM Поставщики OEM Поставщики

Подготовка к началу производства

Источник: Роланд Бергер

2006 2010

http://images.yandex.ru/yandpage?q=1810005152&p=2&ag=ih&rpt2=simage&qs=text%3DHyundai%26stype%3Dimage
http://1.im.cz/szn/f/08/08/72.gif
http://logo.nino.ru/main/download.phtml?id=1662
http://www.toyota.de/index.html
http://images.yandex.ru/yandpage?q=1810005152&p=2&ag=ih&rpt2=simage&qs=text%3DHyundai%26stype%3Dimage
http://1.im.cz/szn/f/08/08/72.gif
http://logo.nino.ru/main/download.phtml?id=1662
http://www.toyota.de/index.html
http://www.trwauto.com/
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Риск выхода на российский рынок можно серьезно снизить
путем тщательного анализа и своевременной подготовки

Этапы разработки стратегии выхода на рынок

Источник: Роланд Бергер

1 2 3 4 5

Анализ рынка

• Развитие рынка
клиентов (OEM)

• Развитие
собственного
рынка
(поставщики)

• Действия
конкурентов

• Определение
набора продуктов, 
которые должны
появиться на
рынке в начале

• Идентификация
целевых
клиентов и
лучших путей
подхода к ним

• Прогноз объема
продаж

• Разработка
стратегии
маркетинга и
продаж

• Определение
стратегии закупок
(вкл. локализацию)

• Определение доли
добавленной
стоимости/произв..
процесса

• Создание
концепции
логистики

• Концепция
персонала и
НИОКР

Продуктовый
портфель и
целевые
клиенты

Разработка
бизнес
модели

 

• Изучение
альтернатив по
следующим
аспектам:
– Инфраструк-

тура
– Пошлины и

налоги
– Бизнес

стимулы/суб-
сидии

• Бизнес кейс (в
общих чертах) как
основа для
принятия
решения

• Выбор формы
входа на рынок
на при мере
других компаний

• Разработка плана
действий

• Разъяснение
юридических
вопросов

Оценка
различных мест
расположения

Подготовка к
выполнению
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Российские поставщики очень заинтересованы в организации
совместного производства с иностранным партнером

Компания

• Большой поставщик
компонентов из Германии

Цель проекта

• Найти партнера для
лицензионного производства в
России

Источник: Роланд Бергер

Российские компании очень заинтересованы в стратегических
партнерах

Результаты анализа возможных
партнеров

Структура и
результаты проекта

• Определение критериев для
российского партнера

•

•

Подходящие
компании

Посещение завода
консультантами
Роланд Бергер

Компании
подходящие

для лицензионного
производства

23

15

12

8

3

100% 65% 52%
Не заинтересованные или

недостаточные ресурсы

Выбор региона

Совместное посещение с
клиентом

Предварительные визиты
консультантов

Отбор компаний для
«длинного списка» и
детального исследования

•

•

• Бизнес концепция

Результат

• 3 потенциальных
партнера после 8 
недель

ПРИМЕР ПРОЕКТА
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Г. Роланд Бергер Стрэтеджи Консалтантс
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Оборот 550 млн. евро – 1 700 сотрудников – 32 офиса в 23 странах

30% из 1 000 ведущих мировых и 40% ведущих европейских компаний
являются нашими клиентами

Амстердам •
Вена • •
Мадрид
Пауло

• Барселона • Бахрейн • Берлин • Брюссель • Бухарест • Будапешт • Варшава
Гамбург • Детройт • Дюссельдорф • Загреб • Франкфурт • Киев • Лиссабон • Лондон

• Милан • Москва • Мюнхен • Нью Йорк • Париж • Пекин • Прага • Рига • Рим • Сан
• Шанхай • Штутгарт • Токио • Цюрих

Источник: Роланд Бергер

Роланд Бергер Стрэтеджи Консалтантс – ведущая компания по
стратегическому консалтингу, представленная по всем мире
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Основная задача Роланд Бергер – разработка комплексных
решений для высшего управленческого звена

Специализация фирмы Роланд Бергер Стрэтеджи Консалтантс

Контроллинг и
информационные

технологии

Организация,
подбор

персонала

НИОКР, Произ-
водство, Логистика,
Закупки, Качество

Стратегия, Мар-
кетинг, Реструк-
турирование

Приватизация

Решение
экологических

проблем

Создание
рабочих мест

Реорганизация
бизнеса

Разработка
концепций и

поддержка при их
реализации

Стратегические цели менеджмента:
преимущества в конкуренции, эффективность и рост
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Ключ к успеху: междисциплинарные команды экспертов из
глобальных центров специализации и региональных офисов

Отраслевые эксперты

Ц
ен
тр
ы
ф
ун
кц
ио

на
ль

но
й

сп
ец
иа
ли

за
ци

и

Функциональные
эксперты

Региональные
эксперты

Центральная и
Восточная Европа

Латинская Америка

США

Япония, Китай

СНГ и страны Балтии

Юго-Восточная Азия

Западная Европа

Ре
ги
он

ы

Информационный
менеджмент

Маркетинг и Сбыт

Операционная стратегия

Реструктуризация и
корпоративные финансы

Корпоративное развитие

Э
не
рг
ия

и
хи
м
ия

П
от
ре
би
те
ль
ск
ие

то
ва
ры

и
ро
зн
иц
а

М
аш

ин
ос
тр
ое
ни
е

Ф
ин
ан
со
вы

е
ус
лу
ги

И
нф

ор
м
ат
ик
а/

те
ле
ко
м
м
ун
ик
ац
ии

Ф
ар
м
ац
ев
ти
ка

и
м
ед
иц
ин
а

Го
су
да
рс
тв
ен
ны

й
се
кт
ор

Тр
ан
сп
ор
т

Центры отраслевой специализации

А
вт
ом

об
ил

е-
ст
ро

ен
ие
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Центр отраслевой специализации «Автомобильная
промышленность» консультирует ведущие компании отрасли

Основные факты

Отдельные клиенты

Автопроизво-
дители

Поставщики
компонентов

Поставщики
услуг

• Мировая сеть экспертов
(~120)

• Эксперты в 22 офисах по
всему миру

• Более 100 клиентов в мире с
2000г. 

• Более 300 проектов с 2000г.

http://images.google.de/imgres?imgurl=www.grtpl8s.com/images/VW-LOGO.JPEG&imgrefurl=http://www.grtpl8s.com/&h=140&w=140&sz=9&tbnid=wFfoeTQFImcJ:&tbnh=88&tbnw=88&start=17&prev=/images%3Fq%3DLogo%2BVW%26hl%3Den%26lr%3D%26ie%3DUTF-8%26oe%3DUTF-8
http://images.google.de/imgres?imgurl=www.grtpl8s.com/images/AUDI-LOGO.GIF&imgrefurl=http://www.grtpl8s.com/&h=209&w=340&sz=10&tbnid=NcEeAn13uBMJ:&tbnh=70&tbnw=113&start=8&prev=/images%3Fq%3DLogo%2BAudi%26hl%3Den%26lr%3D%26ie%3DUTF-8%26oe%3DUTF-8%26sa%3DN
http://images.google.de/imgres?imgurl=www.toyota-pfeffer.de/images/tfs_logo.gif&imgrefurl=http://www.toyota-pfeffer.de/service/finanz.html&h=50&w=135&sz=4&tbnid=MT6CgZq9DKUJ:&tbnh=32&tbnw=86&start=17&prev=/images%3Fq%3DLogo%2BToyota%2Bfinancial%26hl%3Den%26lr%3D%26ie%3DUTF-8%26oe%3DUTF-8
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РоландБергер располагает большим опытом проектов
в автомобильной промышленности в РФ и Восточной Европе

ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ

• Параллельный инжиниринг

• Стратегия выхода на российский рынок металлокорда

• Оптимизация организационной структуры производства и сбыта

• Разработка стратегии концерна
• Повышение эффективности

• Анализ производителей автомобилей в России
• Анализ рынка и определение стратегии продукта в России
• Поиск российского партнера по производству
• Поиск партнера и анализ рынка

• Менеджмент-аудит

• Грузовые автомобили – анализ рынков Узбекистана, Казахстана и Украины
• Развитие стратегии концерна в России
• Стратегия выхода на рынок грузовых автомобилей в России
• Рыночный тест грузовых автомобилей MB из Турции

• Продажа активов в Восточной Европе и Китае

• Менеджмент-аудит
• Оптимизация организационной структуры высших органов управления

КЛИЕНТЫ

Некоторые клиенты и проекты в Восточной Европе

http://www.raba.hu/index.html
http://images.google.de/imgres?imgurl=www.relaistoyota.com/logo_toyota.jpg&imgrefurl=http://www.relaistoyota.com/frame3.html&h=170&w=200&prev=/images%3Fq%3DToyota%2BLogo%26svnum%3D10%26hl%3Dde%26lr%3D%26ie%3DUTF-8%26oe%3DUTF-8
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Контактные лица по вопросам автомобильной
промышленности

Контактные лица

Тел.: +7 495 721-19-51
Факс: +7 495 721-19-54
uwe_kumm@de.rolandberger.com

Тел.: +7 495 721-19-51
Факс: +7 495 721-19-54 
boris_firsov@ru.rolandberger.com

Тел.: +7 495 721-19-51
Факс: +7 495 721-19-54
alexei_grigoriev@ru.rolandberger.com

Алексей Григорьев
Руководитель
проектов
Москва

Борис Фирсов
Член
правления Москва

Д-р Уве Кумм
Управляющий партнер по России, 
СНГ и Прибалтике,
Член Управляющего комитета ЦВЕ
Москва
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