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報 告 

「制裁下ロシアにおける事業活動 ‐欧州企業の戦略を参考に‐」 

レオニード・ズバレフ SEAMLESS Legal 上席パートナー 

ゲオルギー・ダネリア SEAMLESS Legal カウンセル/日本担当マネージャー 
  

日 時 12月６日（水） 14:00～16:00 
  

会 場 

如水会館 １階 コンファレンスルーム 

住所：東京都千代田区一ツ橋2-1-1 

TEL：03-3261-1101   地図：https://www.kaikan.co.jp/josui/access.html  
  

言 語 日本語・ロシア語（逐語通訳） 
  

定 員 先着順で40名まで 
  

参 加 費 無 料 
  

申込 リ ン ク https://www.jp-ru.org/entry/?post_id=15906  

 
  

お問い合わせ先 

webmaster@rotobo.or.jp  Tel：（03）3551-6218 

（緊急の場合を除き、お問い合わせはなるべくメールでお願いします） 

担当： 齋藤竜太、斉藤いづみ、中居  3 

 ロシアNIS貿易会では12月６日（水）に「制裁下ロシアにおける事業活動－欧州企業の戦略を参考に」

と題するセミナーを如水会館にて対面式で開催いたします。今夏以降に追加された対ロ制裁、またロシ

ア側対応措置を踏まえた上で、制裁下ロシアでの事業継続判断においてポイントとなる要素を欧州企

業や日本企業の事例を踏まえて解説します。 

 今回はSEAMLESS Legalの法務専門家の訪日を機に、講師としてお迎えし、１）ロシア市場における外

国企業行動、２）日本企業を例にしたオーバーコンプライアンス問題、３）ロシア市場に残る欧州企業の戦略

と行動モデル：例えば、①「休眠」モードの選択、②MBOや外国人株主の影響力を残す形での事業売却手法、③

ロシア法人の組織再編対応や最低限のサプライチェーン維持、④ロシア取引先との現行契約解除後の関係再構

築に係る手法、⑤ロシア事業ライセンスのパートナーへの譲渡などについて説明していただく予定です。参加

をご希望の方は、下記申込リンクより、12月５日（火）日本時間12:00までにお申し込みください。 

 今回セミナーのテーマに関して、事前に質問のある方は、申込フォームの「事前質問」にご記入くださ

い。当日のセミナーのQ&Aの時間に紹介させていただきます。 
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