
エマージング・マーケット“BRICｓ”のひとつであるロシアは、1998年金融危機を転換点とし、以来急速な経済成長を見せ、2005年度におけ
る国内総生産（GDP）成長率は6％台に達してきております。昨今の大手自動車メーカーの相次ぐ市場参入に代表されるように、今や中国
やインド同様日系企業にとって重要戦略拠点のひとつと考えられるようになりました。日系企業の関心度合いの高さを計る一例として、2003
年5月時点で在モスクワ日本商工会のメンバー数は65社であったものが、2006年6月現在、倍の130社を超える規模に成長しております。

他方、ロシアで事業を展開している、または今後ロシアに進出を予定している日系企業にとって留意すべき点として、時間を要し時に不安定
な許認可事項、通関の問題、税務を取り巻く徴税者側の対応など欧米の主要先進国と比較しても必ずしも物事が円滑に進まないという事
象がしばしば散見されます。

こうした背景をふまえて、今回のKPMG CFO CLUB特別セミナーでは、社団法人 ロシアNIS貿易会（ROTOBO）と共催のもと、テーマを「ロ
シア・ビジネス特集 －ロシア市場参入の際のリスク・コントロール－」とし、セミナーを開催いたします。第1部では、ROTOBO ロシアNIS経
済研究所 次長 岡田邦生 氏より、ロシア経済概況や日系企業の進出事例などに関するアップデート「ロシア経済と日ロ経済の現状 －ロシ
ア市場をどう攻めるか－」を、第2部ではKPMGモスクワ事務所 ロシア・ジャパンデスク 統括責任者 野村正智ならびに同事務所 税務部門
パートナー ボブ・ウォリングフォードが、ロシア税制、ロシア会社法、ロシア市場参入に際してのジョイント・ベンチャー買収ならびにそのケー

ス・スタディなど実務的な観点から多岐にわたる経験と実績をふまえて概説いたします。

ロシア・ビジネスの実態の把握と今後の展望に向けての考察を目的とし、海外事業関連部門、経営企画、経理、財務、営業などの業務に携
わっておられる皆様のご参加をこころよりお待ちしております。

日時 ： 2007年11月16日（木曜日）
14:30～ 受付開始
14:55～17:00 講演

場所 ： 〒100-0004  千代田区大手町1-5-1
大手町ファーストスクエアウェストタワー23階
トップオブザスクエア宴
TEL （03）3217-0777

アクセス： 地下鉄大手町駅C8・C11出口

KPMG CFO CLUB® 特別セミナー / （社）ロシアNIS貿易会（ROTOBO）共催

日時：2006年11月16日（木） 受付開始：14:30～、 講演：14:55～17:00
場所：トップオブザスクエア宴（千代田区大手町1-5-1 大手町ファーストスクエアウェストタワー23階）

後援：在日ロシア連邦大使館

14:30 受付開始（大手町ファーストスクエアウェストタワー23階 トップオブザスクエア宴）

14:55 開会の挨拶（KPMG Japan Chairman＆CEO／あずさ監査法人 理事長 佐藤 正典）

15:00 ご挨拶（在日ロシア連邦大使館 参事官 G・A・オヴェチコ 様）

15:10 ロシア経済と日ロ経済関係の現状 －ロシア市場をどう攻めるか－
①ロシアの経済概要
②日本とロシアの経済関係
③日本企業の主なロシア進出事例
④中産階級の勃興と加熱する消費市場
⑤成長著しいロシアの中堅企業
⑥ロシア市場をどう攻めるか
講師： 岡田邦生 氏 社団法人 ロシアNIS貿易会（ROTOBO） ロシアNIS経済研究所 次長

15:50 ロシア市場参入の際のリスク・コントロール（同時通訳付）
①ロシア税制のアップデート
②ロシア会社法
③ジョイント･ベンチャー買収におけるリスク
④ケース･スタディ
講師： 野村 正智 KPMGモスクワ事務所 ロシア・ジャパンデスク統括責任者
講師： ボブ・ウォリングフォード KPMGモスクワ事務所 税務部門 税務・法務サービス パートナー

16:50 質疑応答

プログラム

ご出席いただける場合には、
同封の申込書にご記入の上、
ファックスにて11月2日（木）

までにご返送下さいますよう
お願い申し上げます。

ロシア・ビジネス特集
－ロシア市場参入の際のリスク・コントロール－
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講師紹介

岡田 邦生 （おかだ くにお） 氏
社団法人 ロシアNIS貿易会（ROTOBO） ロシアNIS経済研究所 次長

創価大学大学院博士前期課程修了の後、南フロリダ大学留学（国際関係論研究）、モスク
ワ大学留学（ソ連マクロ経済研究）、ジョージ･ワシントン大学客員研究員（米ロ経済関係
研究）。1986年より社団法人 ソ連東欧貿易会調査部に入会、1996年に同会モスクワ事
務所長、2001年より現職。一貫して旧ソ連諸国の経済動向の調査・研究に携わり、日本と

ソ連諸国との各種経済交流拡大事業に従事する。
数多くの著書や論文の他、ロシア経済の現状ならびに日ロ経済関係などに関してJETRO
各県貿易情報センター、各県商工会議所、および各県貿易振興会などでの講演、また各
種メディアへの出演等多数の実績を有する。

野村 正智 （のむら まさとも）
KPMGモスクワ事務所 ロシア・ジャパンデスク統括責任者

ジャパニーズ・プラクティス・ディレクター
早稲田大学政治経済学部卒業、LSE（ロンドン政治経済学院）経済学修士。
1989年KPMG国際本部入所。欧州戦略のシニア･コンサルタントとして多方面で活躍後、

欧州本部（ブリュッセル）設立に伴い、欧州戦略センターに所属。ロシア、中東欧における
日系企業進出支援業務推進責任者等の要職に就き、2005年より現職。

ロシア･ビジネスにおいては、西シベリアのプロジェクト･コーディネーターとして赴任以来
約20年間の経験と実績を有する。

Bob Wallingford （ボブ・ウォリングフォード）
KPMGモスクワ事務所 税務部門 税務・法務サービス パートナー

ニューヨーク州立大学法学修士、ペンシルバニア大学法務博士、ペース大学経営学修士
アメリカン大学文学士。
10年におよぶ国際法律事務所での勤務後、1996年KPMG入所。長年にわたり、法務、

税務、財務など多岐にわたる専門的な知識のもと、企業の投資や企業買収案件に関与し
ている。また、大衆消費市場および産業市場など幅広い業界知識を有しており、数多くの
金融関連サービスをクライアントに提供している。2000年よりモスクワ事務所に所属。

ロシア語、ドイツ語、フランス語に堪能。
米国公認会計士。
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FAX： 03-3266-7649 KPMG宛
出席申込書

（1） 御芳名

部署名・役職

住所 〒

Tel： - -

Fax： - -

（2） 御芳名

部署名・役職

住所 〒

Tel： - -

Fax： - -

この特別セミナーは代理出席も可能ですので、 ロシア･ビジネスの実体の把握と今後の
展望に関心の高い日本企業各社のCFO、取締役、監査役、経営企画部門、管理部門、
IR部門、財務経理部門、その他関連部門の方々は、是非ご参加ください。

御社名

特にこの部分を聞きたい等のご要望・ご質問がありましたら、下記にご記入ください。

お問い合わせ先
KPMG ジャパン Tel: 03-3266-7488   jpfmcfoclub@jp.kpmg.com

※ご記入いただいた個人情報は、セミナー、イベント、サービスのご案内送付に使用する場合がございます。
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