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Ñîäåðæàíèå ïðåçåíòàöèè
Öåëè Óïðàâëåíèÿ Èííîâàöèÿìè

Èííîâàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

Óðîâíè áèçíåñ èííîâàöèé êîìïàíèè

Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè

Èííîâàöèîííàÿ Êàðòèíà Áèçíåñà Êîìïàíèè
Æèçíåííûé Öèêë Èííîâàöèé

Èííîâàöèè Ïðîåêòîâ

Èííîâàöèè Ïðîãðàìì

Èííîâàöèè Ïîðòôåëåé

Ïóòè Èíòåãðàöèè Óïðàâëåíèÿ Èííîâàöèÿìè
Èíòåãðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ Ïðîåêòîâ â Ïðîãðàììàõ

Èíòåãðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ Ïðîãðàìì â Ïîðòôåëÿõ
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Óðîâíè Èííîâàöèé â áèçíåñå
Êîìïàíèè

3 óðîâíÿ Èííîâàöèé:
Óðîâåíü Ïðîåêòîâ – ðåøåíèå òàêòè÷åñêèõ çàäà÷

Óðîâåíü Ïðîãðàìì – ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì

Óðîâåíü Ïîðòôåëåé – äîñòèæåíèå ïðåâîñõîäñòâ â áèçíåñå
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Èííîâàöèè Ïðîåêòîâ, Ïðîãðàìì
è Ïîðòôåëåé Îðãàíèçàöèè

Ïðîåêò Ïðîãðàììà Ïîðòôåëü

Öåëü Ðåøåíèå òàêòè÷åñêîé
çàäà÷è

Ðåøåíèå
Êîìïëåêñíîé

Ïðîáëåìû

Äîñòèæåíèå
ïðåâîñõîäñòâà â

áèçíåñå

Ñïîñîá
äîñòèæåíèÿ

öåëè

Èííîâàöèîííûé
Ïðîäóêò

Èííîâàöèîííàÿ
Òåõíîëîãèÿ

Èííîâàöèîííûé
áèçíåñ

Ðåçóëüòàò Ïîâûøåíèå ROI

Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà

Ðàñøèðåíèå äîëè
ðûíêà

Ðàñøèðåíèå
ïàðòí¸ðñòâ

Óäåðæàíèå
çàêàç÷èêîâ

Ãëîáàëèçàöèÿ
ïðåèìóùåñòâ
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Íåîáõîäèìîñòü Èíòåãðàöèè
Óïðàâëåíèÿ Èííîâàöèÿìè

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÛ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÂÛÃÎÄÛ ÏÎËÓ×ÅÍÛ

ÁÈÇÍÅÑ
ÖÅËÈ

ÄÎÑÒÈÃÍÓÒÛ

ÓÐÎÂÅÍÜ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÓÐÎÂÅÍÜ
ÏÐÎÃÐÀÌÌ

ÓÐÎÂÅÍÜ

ÏÎÐÒÔÅËÅÉ

ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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Íåîáõîäèìîñòü Èíòåãðàöèè
Óïðàâëåíèÿ Èííîâàöèÿìè

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÛ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÂÛÃÎÄÛ ÏÎËÓ×ÅÍÛ

ÁÈÇÍÅÑ
ÖÅËÈ

ÄÎÑÒÈÃÍÓÒÛ

ÓÐÎÂÅÍÜ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÓÐÎÂÅÍÜ
ÏÐÎÃÐÀÌÌ

ÓÐÎÂÅÍÜ

ÏÎÐÒÔÅËÅÉ

ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå
Óñïåõà Ïðîãðàìì
Ïðîåêòîâ
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Íåîáõîäèìîñòü Èíòåãðàöèè
Óïðàâëåíèÿ Èííîâàöèÿìè

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÛ
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ÏÎÐÒÔÅËÅÉ

ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå
Óñïåõà Ïðîãðàìì
Ïðîåêòîâ

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå
Óñïåõà Ïîðòôåëåé
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Íåîáõîäèìîñòü Èíòåãðàöèè
Óïðàâëåíèÿ Èííîâàöèÿìè

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÛ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÂÛÃÎÄÛ ÏÎËÓ×ÅÍÛ
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ÖÅËÈ
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ÓÐÎÂÅÍÜ

ÏÎÐÒÔÅËÅÉ

ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå
Óñïåõà Ïðîãðàìì
Ïðîåêòîâ

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå
Óñïåõà Ïîðòôåëåé

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå
Óñïåõà Êîìïàíèè
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Êòî äîëæåí óìåòü óïðàâëÿòü
ïîðòôåëÿìè êîìïàíèè ?

Óïðàâëåíèå ïîðòôåëÿìè íåîáõîäèìî:

âëàäåëüöàìè áèçíåñà - äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ

áèçíåñ-öåëåé êîìïàíèè

òîï-ìåíåäæåðàì êîìïàíèé - äëÿ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ñòðàòåãèé
êîìïàíèè
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Êòî äîëæåí óìåòü óïðàâëÿòü
ïðîãðàììàìè êîìïàíèè ?

Óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè íåîáõîäèìî:

ðóêîâîäèòåëÿì ïðîãðàìì ïðîåêòîâ - äëÿ èçâëå÷åíèÿ

âûãîä (benefits) â áèçíåñå êîìïàíèè
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Êàêîâû îòëè÷èÿ ëè÷íûõ êà÷åñòâ è
ôóíêöèé ðóêîâîäèòåëåé
ïîðòôåëåé, ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ?

Ïðîåêò Ïðîãðàììà Ïîðòôåëü

Îáðàç
ðóêîâîäèòåëÿ

÷ëåí êîìàíäû, 
ìîòèâèðóþùèé
êîìàíäó

ðóêîâîäèòåëü, 
îáëàäàþùèé
ñèñòåìíûì
ïîäõîäîì

ëèäåð, îáëàäàþùèé
ñòðàòåãè÷åñêèì âèäåíèåì

Ðóêîâîäèòåëü
óïðàâëÿåò

ñïåöèàëèñòàìè, 
ðàçðàáîò÷èêàìè,  
èñïîëíèòåëÿìè è
ò.ï.

ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðîåêòîâ

êîìèòåòîì óïðàâëåíèÿ
ïîðòôåëåì

Ðóêîâîäèòåëü
êîíòðîëèðóåò

âûïîëíåíèå çàäà÷ âûïîëíåíèå
ïðîåêòîâ

öåííîñòü ïîðòôåëÿ è
ñîâîêóïíîå âûïîëíåíèå
êîìïîíåíòîâ

Óïðàâëåíèå
ôîêóñèðóåòñÿ íà

ðåçóëüòàòàõ çàäà÷ è
ñîîòâåòñòâèè èõ
îïðåäåëåííûì
êðèòåðèÿì

óïðàâëåíèè
âçàèìîñâÿçÿìè è
ðàçðåøåíèè
êîíôëèêòîâ

óâåëè÷åíèè öåííîñòè
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé
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Îòëè÷èÿ Òðåáîâàíèé Èííîâàöèé
îò Òðåáîâàíèé Áèçíåñà Êîìïàíèè

Òðåáîâàíèÿ Ó÷àñòíèêîâ Èííîâàöèîííîé Äåÿòåëüíîñòè íå â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóþò Òðåáîâàíèÿì Âëàäåëüöåâ Áèçíåñà:

Òðåáîâàíèÿ Ó÷àñòíèêîâ
Èííîâàöèîííîé Äåÿòåëüíîñòè

(Stakeholders Requirements)

Òðåáîâàíèÿ Âëàäåëüöåâ Áèçíåñà

(Shareholders Requirements)

Äîñòèæåíèå:

-Áèçíåñ öåëåé Ïîðòôåëåé

-Ñòðàòåãè÷åñêèõ Âûãîä Ïðîãðàìì

-Òðåáîâàíèé ïðîåêòîâ

Ïîâûøåíèå ROI (Return On Investment)

Ïîâûøåíèå EPS (Earnings Per Share)

Ïîâûøåíèå PPE (Price Per Earnings)

Ïîâûøåíèå ×èñòîé Ïðèáûëè (Profit 
Increase)

Óâåëè÷åíèå Äîëè Ðûíêà (Increase Market 
Share)

Óäåðæàíèå Çàêàç÷èêîâ (Customer

Retention)
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Íåîáõîäèìîñòü Òðàíñôîðìàöèè
Áèçíåñ öåëåé Êîìïàíèè â çàäà÷è
Èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ Òðåáîâàíèé Ó÷àñòíèêîâ
Èííîâàöèîííîé Äåÿòåëüíîñòè Òðåáîâàíèÿì Âëàäåëüöåâ Áèçíåñà
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü:

Îòðàæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ êîìïàíèè â áèçíåñ öåëÿõ

Îòðàæåíèå áèçíåñ öåëåé â èííîâàöèÿõ êîìïàíèè (ïîðòôåëÿõ, 
ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ)
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Ñòðàòåãè÷åñêèé Ïëàí Êîìïàíèè
Âèäåíèå è Ìèññèÿ (Vision and Mission 

Statement)

Ïðèîðèòåòíûå Íàïðàâëåíèÿ Ðàçâèòèÿ
(Strategic  Priorities)

SWOT Analysis

Ñòðàòåãè÷åñêèå Áèçíåñ Öåëè
Strategic Business Objectives 

Êîìïîíåíòû Ïîðòôåëåé Îðãàíèçàöèè

Ïðîãðàììû (Programs)

Ïðîåêòû (Projects)

Ïîä-ïîðòôåëè (Sub-portfolios)

Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (Operations)
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Äâà Ýòàïà Îáåñïå÷åíèÿ
Òðàíñôîðìàöèè Áèçíåñ Öåëåé â
Êîìïîíåíòû Ïîðòôåëåé:

ÏÅÐÅÕÎÄ îò Ñòðàòåãè÷åñêèõ Áèçíåñ Öåëåé Êîìïàíèè ê Óïðàâëåíèþ
Ïîðòôåëÿìè Ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü âûïîëíåí â 2 Ýòàïà. 

Ýòàï Ïåðâûé:  îïðåäåëåíèå íàáîðà êîìïîíåíò Ïîðòôåëåé,
îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ áèçíåñ öåëåé: 

Ýòàï Âòîðîé: îïðåäåëåíèå õàðàêòåðèñòèê êîìïîíåíò ïîðòôåëåé,

îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ðåàëèçàöèþ:
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Ýòàï Ïåðâûé:  Îïðåäåëåíèå
Íàáîðà Êîìïîíåíò Ïîðòôåëåé

Ïðè îïðåäåëåíèè íàáîðà êîìïîíåíò Ïîðòôåëåé äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí
ïðèíöèï áàçèñà ñîñòàâà êîìïîíåíò âíóòðè ïîðòôåëÿ.

Óñëîâèÿ ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà áàçèñà:

Íàáîð êîìïîíåíò êîíå÷åí

Êîìïîíåíòû íå äóáëèðóþò äðóã äðóãà ïî ñîäåðæàíèþ

Óñïåøíîå âûïîëíåíèå âñåõ êîìïîíåíò ïîðòôåëÿ îáåñïå÷èâàåò

äîñòèæåíèå ïîääåðæèâàåìîé áèçíåñ öåëè

Ñðåäè êîìïîíåíò Ïîðòôåëÿ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû:

Ïðîãðàììû

Ïðîåêòû

Ïîä-ïîðòôåëè

Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
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Ñòðàòåãè÷åñêèå Áèçíåñ Öåëè

Ïîâûøåíèå PPE (Price 
Per Earnings)

Ïîâûøåíèå ×èñòîé
Ïðèáûëè

(Profit Increase)

Óâåëè÷åíèå Äîëè Ðûíêà
(Increase Market Share)

Êîìïîíåíòû Ïîðòôåëÿ Áèçíåñ Öåëè

Ïðîãðàììû
(Programs)

Ïðîåêòû
(Projects)

Ïîä-ïîðòôåëè
(Sub-portfolios)

Îïåðàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü
(Operations) 

Ïðîãðàììû Ïîðòôåëÿ

Âûõîä â
Ðåãèîíû

Ïîêóïêà
Àêòèâîâ

Äèâåðñèôèêàöèÿ
Áèçíåñà

Ðàñøèðåíèå ñåòè
Ïàðòí¸ðîâ
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Ýòàï Âòîðîé:  Îïðåäåëåíèå
Õàðàêòåðèñòèê Êîìïîíåíò
Ïîðòôåëåé

Ïðè îïðåäåëåíèè õàðàêòåðèñòèê êîìïîíåíò Ïîðòôåëåé äîëæíû
áûòü îáåñïå÷åíû ïðèíöèïû ïîëíîòû îïèñàíèÿ è àäåêâàòíîñòè
ñîäåðæàíèÿ õàðàêòåðèñòèê.

Ïðèíöèï ïîëíîòû îïèñàíèÿ – îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî îïèñàíèÿ öåëåé,
ñîäåðæàíèÿ ðàáîò è ðåçóëüòàòîâ êîìïîíåíòû ( îïèñàíèå ðåñóðñîâ,
çàâèñèìîñòåé, îöåíîê áþäæåòà, ñðîêîâ, êà÷åñòâà ) 

Ïðèíöèï àäåêâàòíîñòè ñîäåðæàíèÿ – îòîáðàæåíèå ñîäåðæàíèÿ
êîìïîíåíòû, îáåñïå÷èâàþùåãî äîñòèæåíèå áèçíåñ öåëè îðãàíèçàöèè
( îïèñàíèå ïîääåðæèâàåìîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, êîëè÷åñòâåííûõ è
êà÷åñòâåííûõ âûãîä îò ðåàëèçàöèè êîìïîíåíòû) 
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Ýòàï Âòîðîé:  Îïðåäåëåíèå
Õàðàêòåðèñòèê Êîìïîíåíò
Ïîðòôåëåé

Êàæäàÿ Õàðàêòåðèñòèêà êîìïîíåíò Ïîðòôåëÿ äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà
äëÿ ñîáëþäåíèÿ Ïðèíöèïà ïîëíîòû îïèñàíèÿ (ÏÎ), ëèáî Ïðèíöèïà
àäåêâàòíîñòè ñîäåðæàíèÿ (ÀÑ):

Íàïðèìåð, ñðåäè õàðàêòåðèñòèê êîìïîíåíò ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû:
Êàòåãîðèÿ (Ïðîãðàììà, Ïðîåêò, Ïîä-ïîðòôåëü, Îïåðàöèè) – (ÏÎ)
Ïîääåðæèâàåìàÿ Ñòðàòåãè÷åñêàÿ Öåëü (ÀÑ)
Êîëè÷åñòâåííûå Âûãîäû (ÀÑ)
Êà÷åñòâåííûå Âûãîäû (ÀÑ)
Ðåñóðñû (ÏÎ)
Çàâèñèìîñòè (ÏÎ)
Îöåíêè (ÏÎ):
ÁÞÄÆÅÒ
ÑÐÎÊÈ
Êðèòåðèè ïðè¸ìêè ðåçóëüòàòîâ (ÏÎ)
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Õàðàêòåðèñòèêè Êîìïîíåíòû Ïîðòôåëÿ

Êàòåãîðèÿ: ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
Ïîääåðæèâàåìàÿ Ñòðàòåãè÷åñêàÿ Öåëü:  ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ ÄÎËÈ ÐÛÍÊÀ
Êîëè÷åñòâåííûå Âûãîäû: ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ ÄÎÕÎÄÀ
Êà÷åñòâåííûå Âûãîäû: ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ
Ðåñóðñû: ÎÒÄÅËÛ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ È ÐÅÊËÀÌÛ, ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ
Çàâèñèìîñòè: ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ
Îöåíêè:

ÁÞÄÆÅÒ – 5 ìëí. äîëë.

ÑÐÎÊÈ – 1.5 ãîäà
ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÏÐÈ¨ÌÊÈ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ - Êîìïàíèÿ ïðèñóòñòâóåò â 5-òè ðåãèîíàõ

Ïðîãðàììû Ïîðòôåëÿ

Âûõîä â
Ðåãèîíû

Ïîêóïêà
Àêòèâîâ

Äèâåðñèôèêàöèÿ
Áèçíåñà

Ðàñøèðåíèå ñåòè
Ïàðòí¸ðîâ
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Âûâîäû è Ðåêîìåíäàöèè:
Óðîâåíü Òðåáîâàíèé Ïðîåêòîâ íå â ïîëíîé ìåðå
óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì áèçíåñà êîìïàíèè

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ Òðåáîâàíèé Áèçíåñà Êîìïàíèè

íåîáõîäèìû óðîâíè Óïðàâëåíèÿ Ïðîãðàììàìè Ïðîåêòîâ

è Ïîðòôåëÿìè

Áåç óäîâëåòâîðåíèÿ Òðåáîâàíèé Ïðîåêòîâ íå ìîæåò áûòü

îáåñïå÷åí óñïåõ Ïðîãðàìì, à óñïåõ Ïðîãðàìì îáåñïå÷èâàåò

äîñòèæåíèå áèçíåñ öåëåé Ïîðòôåëåé Êîìïàíèè

Íåîáõîäèìà Èíòåãðàöèÿ Óïðàâëåíèÿ 3-õ óðîâíåé Èííîâàöèé
Êîìïàíèè - ÷åðåç ïåðåäà÷ó ðåçóëüòàòîâ êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ

Óïðàâëåíèÿ ìåæäó óðîâíÿìè Ïðîåêòîâ, Ïðîãðàìì è
Ïîðòôåëåé
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