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長谷 直哉 

 
 本稿では、２月24日のロシアによるウクライナ侵攻開始後に、日米欧が導入した対ロ経済制裁、ま

た世界各国の企業によるロシアビジネス撤退の動きについて、以下整理・分析し、ご紹介する。また、

ロシア経済との関係が深い、中央アジア・コーカサス諸国への影響についても補論として末尾に掲載

した。 

この一週間強で非常に大きな動きが多数あり、長文とならざるを得なかったところ、次頁目次を頼

りに、必要な情報を確認いただければと考える。また、今般の対ロ経済制裁について、特に米欧のそ

の内容は実際には、報道されているものよりも広く、厳しい措置であることに注意願いたい（可能な限

り、原文を確認されることを推奨したい）。ビジネス実務という観点からずれば、「広大な地雷原」が出

来上がっているとも形容することもできる状態で、ロシアビジネスのリスクは尋常ではなく跳ね上がった

と言えるだろう。 
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