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CIS・中東欧諸国通貨の為替

ロシ

じめに 

シンガポールでは名刺は必ず

なら彼の国では左手は不浄と

ホームページ（http://www.wi

た。執筆者はドイツのビジネ

ドン事務所長、セルゲイ・フ

して活動してきた経験から「

り、ロシア人を両親にもつ、

味深い。ただし、フランク氏

干ステレオタイプの点がなき

る方々には「何をいまさら」

度の整備が進みつつあるロシ

ないのが現状である。そこで

、フランク氏の上記記事なら

ら、ロシア市場へ進出する際
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アにおけるビジネス交渉心得 

両手で差し出さなくてはならないが、インドでは右手で。な

されているから――2003年に入って、ドイツ『経済週報』誌

wo.de）においてシリーズ「外国でのビジネス交渉」が掲載さ

スコンサルティング会社、Kienbaum Executive Consultantsのロ

ランク氏である。そこで同氏は、長年、企業コンサルタント

ロシアにおけるビジネス交渉」についてのノウハウを記して

オーストリア出身の法律家ならではと思わせる分析もあって

の記事はドイツ人ビジネスマンを念頭に置いたものであり、

にしもあらず、である。対ロ･ビジネスの第一線で活躍されて

という印象を与えるかもしれない。しかしながら、現在、法

アとはいえ、実際のビジネスの現場では不透明な部分が少な

本号では、変わりつつあるロシアの企業統治の現状をみた上

びに同氏の「ポーランドにおけるビジネス交渉」を紹介しな

のノウハウの一端を述べてみたい。 
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