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ディープロシアの中堅プラスチック製造企業 
 

 
はじめに 

 ウラル山脈の西麓にはバシコルトスタンおよびタタールスタンというイスラム系民族を

主体とする共和国がある。筆者は、この両共和国の国境、バシコルトスタン側の人口10万

人の小都市のオクチャブリスキー市にあるプラスチック製品製造企業のアルテルナティー

バ社（http://www.alternat.ru）でのコンサルティング事業に関係し、春と秋の２回訪問した

ので、企業状況あるいは地域情報を紹介したい。言わば、ディープロシアの企業・地域情

報である。 

 

アルテルナティーバ社とは 

 アルテルナティーバ社は日用品プラスチック製品を製造する工場である。食卓・台所用

品のまな板、食器、果物鉢、あるいは椅子、洋服棚、園芸用のじょうろ、ホース、花鉢、

貯蔵用タンク、多数の種類の製品を製造している。この企業の特徴は、多品種で、しかも

それなりのロットの生産を行っていることである。花鉢であれば、同種のもので大きさ、

色合いの異なる製品をまとまったロットで卸売会社に売っている。幹部からのヒアリング
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